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1 PRESENTACION

ueridos padres, apoderados, directivos, profe-

sores, administrativos, alumnos y ex alumnos

de nuestro Colegio. En nombre de la Funda-
cion Friedberg y del Board (Directorio) del Colegio, nos
enorgullece poder presentarles el Proyecto Educativo
Institucional del Maimonides School para el periodo
2017-2021.

Este documento plasma el espiritu y los valores mas
importantes que definen lo que somos, hacia donde
vamos y aquello que esperamos lograr con nuestros
estudiantes.

Recorrimos un largo camino de casi 20 afos de tra-
yectoria, consoliddndonos como un colegio de exce-
lencia, con una identidad valdrica judia profunda que
se ha ganado su espacio y reconocimiento no solo
dentro de la comunidad judia, sino que también en el
contexto educativo nacional.

Estamos satisfechos de lo logrado y confiados en
que este trabajo estad basado en el consenso y el res-
paldo de la comunidad escolar. En este proceso he-
mos logrado formalizar nuestra identidad y establecer
el marco general que oriente y alinee la gestion inter-
na de la institucion, asi como también los esfuerzos de
financiamiento y busqueda de nuevos alumnos.

B 1.1 Concepto PEI

4

El Proyecto Educativo expresa el horizonte educa-
tivo del establecimiento: “lugar final que se quiere al-
canzar o llegar” Es un instrumento que orienta todo
el quehacer de la institucion escolar, ordena y da sen-
tido a su gestion. Organiza las acciones, normas, es-
tructuras y procesos del centro educativo, expresa la
voluntad formativa de la comunidad escolar y el tipo
de egresado que se quiere formar. El PEI constituye el
norte en términos de lo que el Colegio aspira llegar a
sery entregar a la comunidad escolar en el mediano y
largo plazo. De este modo, los objetivos, parametros y
visiones incorporadas en éste, representan el camino
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a recorrer. No obstante, las modalidades y tiempos de
implementacion dependeran de factores, tales como:

- Disponibilidad de recursos financieros y docentes.

- Complejidad de ejecucion, gestion del cambio,
tiempo requerido para pilotear y perfeccionar
programas de mayor envergadura.

- Coordinacion con los procesos educacionales vi-
gentes y otras iniciativas en curso.

- Disponibilidad de masa critica de alumnos a parti-
cipar/beneficiarse de una iniciativa.



Cuando un colegio define el Proyecto Educativo ad-
quiere identidad, sentido de pertenencia, adhesion y
compromiso de todos sus miembros en pos del logro
de los objetivos planteados. Poseen un conocimiento
profundo de la realidad institucional, sus demandas,

Entre los meses de julio y octubre de 2016, la Fun-
dacion Friedberg acuerda, junto al Board del Colegio,
llevar a cabo el proceso de elaboracion del PEI, segun
un mecanismo que permita la participacion de toda
la comunidad escolar.

Es asf como se forma un equipo liderado por una
comision especial del Board del Colegio y compuesto
también por la directiva del Centro de Padres mas el
equipo directivo de la institucion. Este equipo fue el
encargado de disenar y aplicar distintos instrumen-
tos, orientados a la recopilacion de antecedentes e
informacion a partir del cual se elaboré el presente
documento.

El proceso comenzd con una revision de la do-
cumentacion ya existente en el Colegio. Luego
se desarrollé una encuesta online, con la partici-
pacion del 89% de todos los apoderados, la cual
permitio comprender el marco valérico de las
familias, asi como también una evaluacién de la
situacion actual de la institucion. Finalmente, se
desarrollaron mas de 14 grupos de conversacion
con distintos actores del entorno del Colegio ta-
les como padres, profesores, directivos, alumnos,
ex alumnos, funcionarios y también rabinos de la
comunidad.

Con todos los antecedentes disponibles, se proce-
di¢ a elaborar el documento final, que contd con la
revision exhaustiva del Board, de la directiva del Cen-
tro de Padres y del equipo Directivo.

desafios, proyecciones y estrategias de cambio; y tra-
bajan proactivamente en funcion de esta.

A partir del PEI, se desarrollara la planificacion estraté-
gica del Colegio como "medio que permitira llegar al lu-
gar final proyectado”y alcanzar lo declarado en el mismo.

) 1.2 Sobre la elaboracion de este documento
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2 RESENA HISTORICA
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aimonides School abrid sus puertas en 1998,

ubicandose en la esquina de las calles Alcan-

tara y Presidente Errazuriz, en la comuna de
Providencia, Santiago de Chile, con una matricula de 15
alumnos. EI Colegio mantuvo su politica de crecer un
curso por ano hasta completar todos los niveles de los
tres ciclos, preescolar, primaria, y secundaria, en 2008.
Cada comienzo de afo ha crecido paulatinamente en
matricula. Hoy, con 18 afos de existencia, cuenta con
340 estudiantes. En 2001 se inauguro su recinto actual
en Lo Barnechea, sector El Arrayan, en un edificio cons-
truido para el Colegio.

La vision de tener un colegio modelado por el He-
brew Day School de los EE.UU., en donde se impartan
ensefianzas de Tord por la cantidad de horas que le
permite ser acreditado por el ministerio de educacion
local, junto con un programa de educacion general,
tomo forma en 1996 con la contratacion por parte de
la Fundacion Friedberg de su primer director, el Sr. Ed-
win Epstein y su sefora Judith. Ellos contaban con la
experiencia de haber creado distintos colegios en los
EE.UU. y, mientras Edwin trabajaba con educadores y
gestores de Santiago, Judith planificaba ser profesora
para los primeros cursos que entraban — Kinder, 19,y
2°Basico. Al principio ofrecieron un programa trilingUe
de excelencia académica. Sin embargo, después algu-
nos anos se decidié hacerlo bilingle (espafol e inglés)
con hebreo siendo el idioma de estudio para textos de
Tord. La invitacion a matricular fue extendida a toda
la comunidad judia sin ninguna politica de seleccion
de alumnos y publicada en medios comunitarios. La
recepcion y el apoyo comunitario de ese entonces en
general fue tibio y hasta escéptico, incluso entre los
sectores mas religiosos.

Todos los costos desde la instalacion del colegio en
1996, la construccion de un nuevo colegio, hasta el défi-
cit anual del afo presente, lo asumio la Fundacion antes
mencionada salvo algunas donaciones bien particulares.

En el ano 2001 asumid la direccion del Colegio el Sr.
Pablo Wiegand, quien previamente fuera director de
Los Sagrados Corazones de Vina del Mar hasta el afo
2007. Ese afno es nombrado el Rabino Avi Horowitz
como director de estudios judaicos del mismo Cole-
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gio, como lider de la institucion hasta la actualidad.

El Maimonides School (nombre del Colegio desde
2003) ha graduado a mas de 80 alumnos y ha cum-
plido con su definicién de la excelencia académica al
preparar sus alumnos para entrar en las carreras que
elegian. En este sentido, cabe mencionar que el Co-
legio ha sido rankeado por sus resultados en la PSU
(Prueba de Seleccion Universitaria), entre los mejores
colegios de Chile todos los anos.




MARCO FILOSOFICO 3

aimonides School es una institucion educativa de orientacion ju-

daica que funciona en consonancia con las leyes del Estado de Chi-

le. Esta orientacion ocupa un rol protagénico en la planificacion y
desarrollo de sus actividades académicas, sus métodos de ensefianza tanto
formal como informal, la determinacion de sus valores institucionales y su
relacion con la comunidad escolar.

La tarea educacional y formativa del Colegio no solo se limita a la transferen-
Cia exitosa de los contenidos correspondientes a cada asignatura, sino, ademas,
procura en cada nino y nina el desarrollo de su
maximo potencial, sobre la base de su indivi-
dualidad, sus fortalezas y desafios personales.
De esta forma, se persigue la formacion de una
personalidad libre, reflexiva e intelectualmen-
te inquieta, a la vez responsable, equilibrada,
abierta al examen critico de sus conductas y a
su aprendizaje a partir de ellas.

B 3.1 Mision

Maimonides School es un colegio judio ortodoxo abierto a toda la co-
munidad, que promueve en sus alumnos la centralidad de la Tora, las
Mitzvot y Eretz Israel, combinando el desarrollo profundo del estudio
y valorizacion de nuestras fuentes con la excelencia académica, en un
ambiente escolar calido y respetuoso de la diversidad.

B 3.2 Vision

Maimonides School busca la formacion de graduados capaces de llevar
una vida enraizada en la sabiduria de la Tord y con las competencias
necesarias para insertarse exitosamente en la sociedad contemporanea
a partir de sus caracteristicas personales, preservando su identidad y va-
lores judios.

3.3 Valores

Maimonides School basa su marco valérico en las definiciones de la Tor4
y la tradicion judia. Se busca transmitir integralmente estos valores e
inculcar en sus alumnos como actitud de vida el crecimiento personal
continuo (trabajo de midot), la responsabilidad hacia el projimo (arevut),
y el respeto profundo hacia los padres, profesores y rabinos.
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3 MARCO FILOSOFICO

Los principales valores a desarrollar son:

Conducta esperada

Centralidad de Tora
y Mitzvot

Kidush Hashem

Derej Eretz

Responsabilidad
hacia el préjimo
y la comunidad

Diversidad y
Tolerancia

Eretz Israel

Aceptacion de la validez y relevancia de la
Tord y las Mitzvot como guia de nuestra
conducta y vision de mundo, siendo estas
aplicables a todos los ambitos de la vida
de las personas.

“Santificar el nombre de D'os” se refiere
a identificarnos como representantes de
D'os en este mundo, actuando con un
estandar ético y moral que genere admi-
racion y reconocimiento, como modelo
de conducta para el resto de la sociedad.

Son los modales y buenas costumbres
basicas de todo ser humano que permi-
ten relacionarse adecuadamente con el
entorno.

Consciencia sobre el vinculo esencial que
existe entre el individuo, la comunidad y
cada uno de sus integrantes.

Este vinculo nos hace responsables unos
con otros, y nos lleva a asumir liderazgos
y actitudes proactivas en busqueda del
bien comun, el apoyo al bienestar del pro-
jimoy de la comunidad como un todo.

Aceptacion, respeto y valorizacion de
todos los miembros de la comunidad
escolar.

Se respetan ideas, pensamientos y creen-
cias que difieran de los valores propios, no
expresando actitudes negativas hacia las
personas que son diferentes.

Reconocemos y defendemos la cone-
xiéon histérico-religiosa inquebrantable
del pueblo judio con la Tierra de Israel y
el respeto por los principales hitos de su
historia antigua y moderna.
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Personas preocupadas por el estudio
permanente de la Tor3, la internalizacion
de sus valores, la comprension de las
Mitzvot, asi como de la forma de llevarlas
a la practica en sus vidas.

Personas preocupadas por sus actos y va-
lores, no solo en los hechos sino también
en la impresion que generen en terceros,
llevando su identidad y compromiso con
el judaismo con orgullo.

Personas respetuosas, honestas y con un
creciente grado de sentido comun para
actuar de manera correcta aun mas alla
del conocimiento explicito y formal que
adquieran.

Personas preocupadas por las necesi-
dades del projimo, defensores de sus
derechos y proactivos en la generacion
de acciones que le permitan desarrollarse
en sociedad.

Activos participantes de proyectos
comunitarios, desarrollando liderazgo y
conciencia social.

Personas que muestran altos grados de
respeto y tolerancia.

Esta conducta se refleja en todas las
relaciones que se establecen, tanto entre
pares como también con profesores,
directivos y familiares, tanto dentro de Ia
comunidad judia como fuera de ella.

Personas conscientes de la importan-
cia de laTierra de Israel — el Estado de
Israel, para el pueblo judio. Conocedores
y respetuosos de su historia antigua y
moderna, de sus simbolos patrios y con-
memoraciones. Informados, preparados
y preocupados por el esclarecimiento de
los conflictos del medio oriente.



a comunidad educativa estd conformada por to-

dos los actores que participan en la vida escolar

y su mision es contribuir de manera proactiva
desde sus diversas funciones y roles al desarrollo del
Proyecto Educativo.

Si bien cada uno de los miembros que participan
en esta tarea son de gran importancia para la gestion
del Colegio, nos centraremos en describir con mayor
profundidad el perfil de formacion de aquellos pro-
tagonistas claves del proceso educativo: estudiantes,
profesores y familia.

4.1 Perfil del Alumno

El Colegio aspira a formar personas orgullosas de su
judaismo, con un desarrollo armoénico e integral de sus
competencias, tanto a nivel cognitivo, valorico, social y
emocional, a fin de que estén preparados para prose-
guir sus proyectos personales o estudios en una insti-
tucion superior de calidad: Universidad y/o Yeshiva o
Seminar, asi como para constituirse en miembros ac-
tivos y comprometidos con el pueblo judio y la socie-
dad. Las principales caracteristicas del egresado son:

« Comprometido con una vida judia plena, desde
una perspectiva positiva y alegre, basada en la
centralidad de la Torg, las Mitzvot y Eretz Israel; es
integro y capaz de insertarse en el mundo global,
contribuyendo a él.

« Cuenta con las herramientas y motivacion para
continuar su desarrollo personal y espiritual a lo lar-
go de su vida adulta, a través del estudio de nues-
tras fuentes en forma regular.

« Valora la halaja (ley judia) como marco de referen-
cia, cultiva la responsabilidad hacia el préjimo y la
comunidad completa, el respeto a los padres, rabi-
nosy profesores.

« Protagonista de su aprendizaje, con altas expec-
tativas de sf mismo, y actitud positiva frente a los
desafios de la vida.

COMUNIDAD ESCOLAR 4

 Poseedor de un pensamiento reflexivo, critico,
creativo, flexible e innovador con habilidades para
investigar y gestionar proyectos.

« Busca constantemente cultivar sus habilidades y
actitudes, con resiliencia, perseverancia y espiritu
de superacion.

« Plantea su proyecto de vida desde su identidad,
autoconocimiento y conciencia de sus fortalezas y
debilidades.

« Demuestra un profundo sentido de respeto y tole-
rancia hacia la diversidad, tanto a nivel emocional,
cognitivo, social como religioso.

« Actua con inteligencia emocional, es empatico, ca-
paz de dialogar, interactuar con otros, trabajar en
equipo y comunicarse de manera asertiva.

« Cuenta con un buen manejo de las tecnologias de
la informacion y de los idiomas hebreo e inglés.

« Responsable ante si mismo, la comunidad escolary
la sociedad respecto de sus acciones.

Proyecto educativo Institucional
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4 COMUNIDAD ESCOLAR

) 4.2 Perfil del Profesor
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El docente del Maimonides School debe desarrollar
ciertas competencias profesionales y conductuales
acordes al perfil de estudiante que se estd formando
y debe ser consecuente con las politicas educaciona-
les de la institucion. Las principales caracteristicas del
docente son:

« Se preocupa de potenciar las fortalezas, atender
las necesidades y ayuda a enfrentar los desafios
individuales de cada alumno, sobre la base del
principio de “janoj la naar al pi darko” (educa al jo-
ven de acuerdo a su camino/caracteristicas)

- Mediay orienta el proceso de aprendizaje de cada
uno de sus alumnos, desarrollando competencias
en todas las dimensiones desde una vision inte-
grada (cognitiva, social, emocional y valorica).

- Se compromete con la identidad y los valores de
la institucion, participa y es proactivo en las activi-
dades e iniciativas curriculares y extra-curriculares
del Colegio.

- Entiende al Colegio y las familias que lo compo-
nen como socios en la educacion de los alumnos;
y trabaja en conjunto con los padres para este fin,
buscando hacerlos parte y entrega reportes siste-
maticos del proceso de aprendizaje de sus hijos.

- Deflende un modelo de convivencia positiva,
respetuoso de la diversidad, capaz de establecer
normas consistentes, basadas en derechos y res-
ponsabilidades bien definidas.

« Es consciente de sus propias necesidades de

aprendizaje, reflexiona sobre su practica pedago-

gica y busca actualizarse en su quehacer, con el
fin de entregar una educacion de calidad.

Mantiene altas expectativas del logro de sus estu-

diantes, promueve la autonomia, el esfuerzo, el tra-

bajo colaborativo, el sentido de superacién y moni-
torea de manera sistematica sus aprendizajes.

Ejerce su liderazgo pedagogico en funcion de las

metas institucionales y del Proyecto Educativo del

Colegio, se relaciona asertivamente con sus pares y

contribuye a generar un buen clima organizacional.

Participa del trabajo colaborativo, promoviendo la

articulacion entre niveles, el intercambio de prac-

ticas, la innovacion y el trabajo interdisciplinario.

Se integra de manera activa en las actividades

programaticas y extra-programaticas.

Organiza objetivos y contenidos de aprendizaje,

asi como estrategias de evaluacién coherentes

con el marco curricular y las particularidades de
sus alumnos.
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B» 4.3 RoldelaFamilia

El vinculo positivo que se genere entre padres, apo-
derados y Colegio es fundamental para el éxito del pro-
ceso educativo. Por esto, el rol que tiene la familia en el
Colegio es de activa participacion y alto compromiso.

Las caracteristicas esperadas de la familia son:

« Comprometida y consciente de la responsabilidad
de trabajar con el Colegio y sus profesores como
socios en la educacion de sus hijos.

« Buscan el enriquecimiento de la educacion judia
de sus hijos.

« Conocen, valoran y respetan los lineamientos y po-
liticas definidas del Colegio, los que se enmarcan
en el respeto por la halaja (ley judia), los valores de

B 4.4 Rol del Staff del Colegio

El rol y la funcidn de este estamento es constituir un
apoyo eficiente y proactivo para la gestion educativa
del Colegio. Las principales caracteristicas del personal
del Colegio son:

« Conocer, identificarse y manifestar una actitud
acorde al proyecto educativo del Colegio, sus linea-
mientos filoséficos v estratégicos.

« Ser un modelo de comportamiento frente a los es-
tudiantes.

« Desempenfar sus funciones con profesionalismo,
responsabilidad, proactividad y respeto.

« Implementar las normas y procedimientos de la
gestion del Colegio.

« Colaborar al mantenimiento de un buen clima la-
boral y alto compromiso con toda la comunidad
educativa.

la Tord, el Proyecto Educativo del Colegio y el lide-
razgo de su equipo directivo.

« Se relacionan con un espiritu de comunidad, apre-
cio, solidaridad y respeto hacia los procesos perso-
nales y/o sensibilidades religiosas de otras familias.

« Cumplen oportunamente con las obligaciones for-
mativas y econdmicas establecidas por el Colegio.

« Participan de las actividades del Colegio, respetan-
do los espacios y procedimientos institucionales
establecidos.

« Representan de manera positiva y constructiva a
la comunidad escolar, manteniendo una actitud
de respeto y apoyo a las decisiones que tomen su
equipo directivo y docente.

£

Rol del
STAFF del colegio

ACTITUD
Conocer, identif

tud acorde al pr

Rol Model

& Ser un modelo de comportamiento frente a
los estudiantes.
DESEMPENO
- |
O sem, s funciones con profesionalis-
» ,? N sabilidad, proactividad y respeto.

=
=

)
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5 AMBITO ORGANIZACIONAL

D 5.1

Estructuracion del Colegio

La estructura curricular se basa en la propuesta del
Ministerio de Educacion de Chile, organizada en ciclos
pre-escolar, basica y media, cuyos niveles presentan
sus propios desafios y objetivos que, al ser trabajados
de manera articulada en un proceso gradual y conti-
nuo, permiten la integracion de las practicas pedago-
gicasy de los aprendizajes escolares.

5.1.1

En el Gan se busca acompanfar a los nifos y ninas
para lograr una primera experiencia de socializacion
placentera y despertar en ellos la curiosidad, ofrecién-
doles un espacio donde puedan poner en accion sus
ideas, imaginacion y creatividad, jugando, interactuan-
doy explorando a través de sus sentidos.

El juego como actividad fundamental es el principal
canal de aprendizaje a esta edad.

Uno de los objetivos principales es desarrollar el
amor por la Tord y las Mitzvot, siendo esta etapa la
puerta de entrada para el jinuj (educacion) y la cons-
truccion de las bases para el desarrollo social, emocio-
nal, cognitivo y valdrico.

Al mismo tiempo, se cree que el acercamiento al co-
nocimiento no se da en todos los nifos de la misma
manera. Por tal razén es importante orientar la ense-
fianza en funcién de las distintas habilidades y fortale-
zas que posean, a fin de desarrollar todo su potencial.

Se busca también lograr que los alumnos reconoz-
can las letras y sonidos del alefbet (alfabeto hebreo),
junto con el significado de algunos pesukim (versicu-
los). Se refuerzan contenidos asociados al calendario
judioy los jaguim (festividades).

En inglés, se espera que logren identificar palabras,
entender su significado, decodificar y leer en voz alta
frases simples; y escribir de manera correcta palabras
y oraciones simples. También, se pretende que logren
escuchar cuentos e identificar personajes, conceptos,
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Pre-escolar

Nivel Pre escolar“Gan” (desde18 meses a 6 anos)

sentimientos e ideas principales. Ademas, se espera
gue reconozcan canciones, rimas y poemas, expresen
sus necesidades basicas, formulen preguntas y den sus
opiniones, cuidando su correcta pronunciacion.




5.1.2 Nivel de Educacion Basica (1° a 6°)

En Ensefanza Bésica se propone lograr la formacion
integral de nifos y nifas auténomos, reflexivos y com-
prometidos en la construccion de su aprendizaje.

Se trabaja en aulas heterogéneas, tomando concien-
cia de las diferencias existentes entre los alumnos, para
optimizar sus aprendizajes y estimularlos a obtener el
mejor nivel de logros posibles.

Los seres humanos aprendemos de diversas for-
mas y es el espacio educativo formal un excelente
ambito para estimular este proceso. Es por eso que,
ademas de contar con programas especificos, se
crean oportunidades dentro del aula para que los
alumnos apliquen las distintas habilidades que po-
seen junto con el desarrollo de actitudes y valores
enraizados en la sabiduria de la Tora. Asi se aprove-
chan 'y potencian las habilidades de los alumnos en
un sentido amplio, incorporando las asignaturas de

arte y musica en el aprendizaje estimulante de Ju-
daic Studies (estudios judaicos).

Asimismo, se entregan gradualmente los conoci-
mientos, habilidades y habitos asociados a la vida judia
y se busca cultivar la apreciacion por la belleza de ésta,
en un espiritu positivo hacia la Tora.

En este nivel se refuerza la lectura en hebreo, incor-
porando gramatica y ampliando el vocabulario para lo-
grar fluidez y comprensiéon de los textos. Se comienza
el estudio de halaja (ley judia), se continla revisando
semanalmente la parasha y los jaguim, al mismo tiem-
po que se profundizan pasajes del Jumash y se estu-
dian la historia y los personajes principales del Tanaj.
Cada dia comienza con la tefild, incorporando progre-
sivamente secciones de esta, complementandolos
con ideas que le den sentido.

Hasta 3° basico, los cursos son mixtos, a excepcion
de educacion fisica. A contar de 4° basico comienza a
trabajarse, en la medida de lo posible, en aulas separa-
das por género.

Comprender implica ser capaces de realizar una
variedad de acciones que involucran nuestro conoci-
miento y pensamiento. El conocimiento se construye
en el hacery en el hacer con otros. Los profesores faci-
litan este proceso, orientando la reflexion y sistemati-
zando lo aprendido, para alcanzar las metas propues-
tas.

En inglés, se espera que el estudiante pueda man-
tener una conversacién relativamente fluida en tiem-
po real, sin cometer errores gramaticales basicos, con
un adecuado manejo del vocabulario y buen nivel de
comprension; que pueda leer textos con un nivel de
dificultad intermedio, realizar resimenes y expresarse
oralmente. También, que puedan manejar reglas de
ortograffa y redaccion propias del inglés, escribir dis-
tintos tipos de textos con fluidez y argumentar cohe-
rentemente lo elaborado.
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5 AMBITO ORGANIZACIONAL

5.1.3 Nivel de Educacion Media (7° a 4° medio)

La Enseflanza Media centra su formacién en com-
petencias generales desde las diversas dreas del cono-
cimiento; y competencias diferenciadas que ofrecen
canales de especializacion a fin de atender las necesi-
dades, aptitudes e intereses particulares.

En especial, se da énfasis al desarrollo de habilida-
des de orden superior relacionadas con los ambitos de
comunicacion, resolucion de problemas, elaboracion
de proyectos, planificacion, investigacion, manejo de
redes de informacion, autonomia de criterio y sentido
de trascendencia, entre otras.

En el drea judaica se busca desarrollar conocimien-
tos, herramientas y motivacion para poder continuar la
formacion, de manera autbnoma, después de egresa-
dos del Colegio. Para los hombres, se profundiza en el
estudio del método talmudico y su aplicacion a casos
reales, mientras que para las mujeres se continua el es-
tudio en profundidad de los textos del Tanaj, con sus
principales comentarios.

En este nivel se les entrega a los estudiantes una
perspectiva profunda de las bases de la emuna (fé) y la
identidad judia, con énfasis en proveer de respuestas a
las principales interrogantes.

Los alumnos participan a diario del minian en el Co-
legio, preparandose también para dirigir la tefild y po-
der realizar la lectura de la Tora.

En todo el ciclo, tanto las actividades curriculares
como extra-curriculares buscan resguardar la separa-
cion de género, en la medida de lo posible.

Con el fin de cumplir con los objetivos del Proyecto
Educativo, atendiendo la diversidad de intereses, capa-
cidades y backgrounds de los alumnos, el curriculum
en este ciclo cuenta con tracks (canales) de diferencia-
cion.

La consolidacion de los objetivos abordados en los
niveles anteriores, proveera los aprendizajes que los
preparen para ingresar a una institucion de educacion
superior de calidad: sea esta una Universidad, Yeshiva o
Seminar; asi como el desarrollo de cualquier empren-
dimiento en el mundo laboral.
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Eninglés, se espera un alumno bilingte que se pue-
de integrar y desenvolver naturalmente en cualquier
situacion en que el inglés es el idioma principal (Yeshi-
va 0 Seminar, intercambio, viaje, campamento, carrera
universitaria, etc). Ademas, se espera que el alumno
maneje un alto nivel de comprension, logre expresarse
a nivel oral y escrito con fluidez y que egrese con el
mas alto nivel de certificacion a nivel mundial.




B 5.2 Organizaciones Complementarias

Nuestra comunidad escolar estd también compues-
ta por un conjunto de organizaciones que, de una u
otra forma, complementan y apoyan la gestion exitosa
de nuestra institucion.

5.2.1 Board

El Colegio se encuentra liderado por un directorio
responsable principalmente de los lineamientos estra-
tégicos y el aseguramiento de la estabilidad financiera
de la institucion.

5.2.2 Fundacion Educacional Maimonides

Esta fundacion es la sostenedora del Colegio y esta
conformada por los rabinos de las principales comuni-
dades ortodoxas de Santiago; y su proposito es velar
por las definiciones religiosas de la institucion, en rela-
cion al espiritu de sus fundadores y a las necesidades
de la comunidad.

5.2.3 Centro de Padres

El Centro de Padres (CDP) busca agrupar organiza-
damente a los padres, para colaborar en que el Colegio
alcance una formacion académica del mas alto nivel,
fomentar una entrega valérica acorde con los princi-
pios del Colegio y una convivencia escolar de respeto y
tolerancia. Asimismo, el CDP aspira canalizar adecuada
y oportunamente sugerencias, dudas y opiniones de
los padres y apoderados frente al Colegio.

5.2.4 Centrode Alumnos

El Centro de Alumnos del Colegio relne represen-
tativamente la voz de los estudiantes, con el propdsito
de establecer marcos de comunicacion y colaboracion
con el equipo directivo y el profesorado.

5.2.5 Friedberg Foundation

La Friedberg Foundation ha sido un pilar esencial des-
de la concepcion del Colegio, entregando una guia y
apoyo permanente para permitir su subsistencia y desa-
rrollo como eje central de la comunidad judia en Chile.

5.2.6 Maguen Hador

Maguen Hador fue creado en el afo 2008, bajo el
alero del Colegio, con el propdsito de convertirse en
un espacio de educacion no-formal para nifios vy jove-
nes judios de la comunidad. En este espacio se busca
fomentar el desarrollo de habilidades como el lideraz-
go, gestion de proyectos, y resolucion de conflictos. A
su vez, se ha transformado en un centro de innovacion
comunitario, con el objeto de concretar proyectos que
aporten no solo a la comunidad de Chile sino a toda la
comunidad judia hispano parlante.

Fundacion k
Educacional
Maimonide

Centro de
Padres

Centro de
Alumnos

\
Maguen
Hadors I

Proyecto educativo Institucional
Periodo 2017-2012

AMBITO ORGANIZACIONAL 5



6 MODELO EDUCATIVO

16

| modelo pedagdgico del Maimonides School se
= sustenta en un enfoque constructivista y socio
L critico, que orienta de manera transversal todo el
proceso educativo y el rol que deben ejercer los acto-
res de la comunidad escolar.

Este enfoque reconoce el papel del alumno en la cons-
truccion de su propio conocimiento, a partir de sus apren-
dizajes previos, la interaccion con el medio y el desarrollo
de habilidades de pensamiento critico-reflexivo. Los profe-
sores co-participan con sus estudiantes en la reflexion de
sus propias vivencias, acciones y comprension del mundo,
a fin de constituirse en personas que aportan a la comuni-
dad a la cual pertenecen y a la sociedad en general.

Como comunidad judia también formamos parte del

6.1 Excelencia integral

El Colegio dispone de un curriculum dual de exce-
lencia en estudios judaicos y generales, y opera bajo la
normativa del Ministerio de Educacion.

El Colegio entiende que cada alumno es un ser
particular con fortalezas, debilidades e inclinaciones
que le son propias y caracteristicas. Desde esta vision,
apoyamos el desarrollo armoénico de los distintos as-
pectos de su ser (espiritual, valérico, afectivo, social e
intelectual). El propdsito es promover en el estudiante
capacidades, valores y habilidades que enriquezcan y
favorezcan su propia individualidad de manera trans-
versal y articulada entre los niveles y ciclos educativos.

Esta formacion integral con foco en el individuo
busca, entre otras cosas, proveer del conocimiento y
las herramientas necesarias para poder continuar exi-
tosamente el desarrollo posterior del alumnado, acce-
diendo a una carrera universitaria y/o Yeshiva, Seminar,
o bien emprendiendo en el mercado laboral.

Las herramientas que ofrece el mundo moderno de-
ben ser capaces de potenciar el desarrollo sano y efectivo
de los alumnos, a través de la integracion de ellas en las
distintas tematicas, estimulando un trabajo colaborativo e
investigativo, promoviendo la creatividad y la innovacion.

Maimonides School es un colegio bilingte, en el
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mundo global y, desde esta perspectiva, se debe tener
en cuenta que los alumnos requieren adquirir habilida-
des y competencias para comprender e interpretar la
realidad en su complejidad, de forma tal que puedan in-
tegrar los conocimientos que provienen de las distintas
disciplinas, que logren aprendizajes significativos que
puedan transferir a contextos reales, que sepan interac-
tuar con la diversidad y dialogar, comunicarse, reflexio-
nar, argumentar, autorregular su aprendizaje, construir
su proyecto de vida, identificar sus debilidades y forta-
lezas, monitorear sus propios avances, ser conscientes y
reconocer el valor de sus propias raices.

Las ideas fuerza que sustentan la educacion del Co-
legio se basan en los siguientes principios.

que el idioma inglés ocupa un importante lugar y per-
mite abrirse puertas en el extranjero y desempenarse
exitosamente en una sociedad globalizada. El objetivo
anterior, sin embargo, no debe comprometer la com-
prension de las tematicas de Judaic Studies.

Asimismo, el Colegio provee una soélida base de
comprension lectora del idioma hebreo, que permite
a sus alumnos comprender los textos judaicos en su
idioma original y disponer de una buena base para de-
sarrollar conversaciones en este idioma.

El Colegio promueve el desarrollo de una vida sanay
la practica del deporte, asi como también de la cultura
y las artes, como parte de la formacion de personas
integras y capaces de insertarse exitosamente en la so-
ciedad moderna.

.z

Formacion integral



B 6.3

) 6.2 Formacion valdrica y comunitaria

Buscamos transmitir integralmente a nuestros alum-
nos el contenido valdrico propio de la institucion, inte-
grandolo en las tematicas de estudios judaicos y tam-
bién generales. Comprendemos que los valores no son
solamente conceptos abstractos, sino que estos deben
ser aplicados en todo lo que realizamos, enfatizando
el desarrollo de buenas midot (crecimiento personal)
y en la calidad de las relaciones inter-personales, de
modo que el modelo educativo completo se sostiene

Judaic Studies

Entendemos la ensefanza de Judaic Studies como
un proceso que, si bien incluye la entrega de conoci-
mientos y herramientas de estudio, aspira por sobre
todo a cultivar un vinculo emocional positivo entre
el alumno y los contenidos entregados, caracterizado
por un sentimiento de propiedad respecto de éstos
que lo acompane de por vida.

Esta formacion responde a un marco amplio y con
perspectiva de largo plazo, enfocado en la formacion

sobre esta base valdrica y, por lo tanto, ocupa un lugar
destacado en la agenda de directivos y profesores.

Se cultiva en los alumnos la responsabilidad hacia
el préjimo, comenzando con la familia cercana, luego
con la comunidad judia en general y también con la
sociedad completa. Para ello, el alumnado se desem-
pena en proyectos relacionados con otras institucio-
nes fuera del Colegio, permitiéndoles conocer otras
realidades sin comprometer su propia identidad.

de futuros adultos judios, conectados con su herencia,
con amor a por la Tora e inspirados a vivir en el dia a dia
de acuerdo a los principios judios.

Se establece un ambiente educativo consistente
con la transmision de “Tora con alegria” que busca ha-
cerla relevante para la vida del alumno en el mundo
actual. Esto es realizado dentro de un marco de sano
respeto y, al mismo tiempo, desafiando positivamente
a los estudiantes para desarrollar sus potencialidades.
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) 6.4 Atencion aladiversidad
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El Maimonides School esta inspirado en la idea de
brindar una educacion judia a todos quienes deseen
recibirla y, al mismo tiempo, adhieran al Proyecto
Educacional del Colegio, en un ambiente de calidez,
respeto y tolerancia, enmarcado en el respeto por la
halaja (ley judia), por los valores de la Tord y también
por el liderazgo de su equipo directivo.

Acogemos a alumnos judios provenientes de dis-
tintos contextos religiosos, con distintos intereses y
perfiles de aprendizaje, asegurando un trabajo coor-
dinado entre profesores, padres y profesionales exter-

6.5 Convivenciay clima escolar

Nuestro compromiso es tener un colegio amiga-
ble, en donde los estudiantes se sientan cuidados
y protegidos y puedan aprender en un ambiente
tranquilo y sequro. Un espacio en el que el respeto
por los procesos individuales y la tolerancia se apli-
quen siempre.

La disciplina juega un rol relevante, especialmen-
te en la adquisicion de valores de convivencia que
posibilitan la constitucion de una comunidad esco-
lar sana, los habitos de trabajo y organizacién que
hacen posible el proceso de ensefianza y el apren-
dizaje y el desarrollo de actitudes asertivas frente a
los conflictos, la aceptacion de responsabilidad pro-
pia, su resolucion pacifica y su internalizacion como
aprendizaje.

Comprendemos que existen diferencias en madu-
rez e intereses entre géneros, y buscamos en nuestros
alumnos un desarrollo socio-afectivo sano y equili-
brado. Asimismo, comprendemos que el acceso a las
herramientas tecnoldgicas actuales es positivo, pero
al mismo tiempo expone un riesgo en ninos que aun
no han desarrollado un criterio adecuado. Por esto,
buscamos generar condiciones y politicas apropia-
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nos para abordar adecuadamente sus necesidades y
potenciar sus capacidades.

Buscamos construir un ambiente inclusivo, en el que
se desarrollen profundamente los conceptos del res-
peto vy la tolerancia aun mas alld de las fronteras del
Colegio. Desde el punto de vista curricular, el Colegio
ofrece un marco flexible que se acopla a esta diversi-
dad, generando también adaptaciones curriculares, sin
comprometer el funcionamiento normal de la institu-
cion o el logro de los objetivos generales, tanto acadé-
micos como valoricos.

das en este sentido, tanto en el desarrollo curricular
como funcional del Colegio, sean a nivel individual o
colectivo.

Las normas se establecen en un marco formativo y
pedagdgico, las cuales estan expresadas en el Manual
de Convivencia Escolar.




0s objetivos estratégicos responden a la vision del
Colegioy a los focos de desarrollo que se han esta-
blecido para el horizonte de los proximos 5 anos.
Si bien cada objetivo busca desarrollar elementos es-
pecificos, su aplicacion respondera a un ejercicio mas
bien holistico, que considere el Colegio como un todo
y busque satisfacer adecuadamente estas directrices
ComMo conjunto.
A continuacion, se presentan los principales objeti-
vOs, agrupados segun areas de aplicacion.

B 7.1 Institucionales

« Consolidar el esquema de Governance del Colegio,
que refuerce el compromiso de la comunidad local,
incorporando en éste al Board, la Fundacion Educa-
cional Maimonides, Directivos y Staff del Colegio, la
Fundacion Friedberg y la comunidad completa.
Fortalecer el sistema de gestion institucional para
mejorar la calidad y efectividad del proceso educa-
tivo en su conjunto.

Potenciar el liderazgo y capacidades del equipo di-
rectivo con el propdsito de fortalecer la estructura
organizacional, definir con claridad los roles, objeti-
vos y responsabilidades de cada estamento y cargo
del Colegio.

Movilizar e influenciar positivamente las practicas
pedagdgicas y el clima organizacional de la institu-
cion.

Disenar e implementar un sistema de monitoreo,
evaluacion y fortalecimiento sistematico de la im-
plementacion del Proyecto Educativo.

Desarrollar e implementar un plan de comunica-
cion y socializacion del Proyecto Educativo para
construir adhesion en toda la comunidad escolar
(padres, educadores y alumnos) en torno a éstey

compromiso frente a los desafios que enfrenta el
Colegio.

Desarrollar el sentido de pertenencia y posicionar al
Maimonides School como una institucion de edu-
cacion judia y académica de excelencia, inclusiva y
que forma alumnos integrales con una identidad ju-
dia solida.

Desarrollar estrategias efectivas de promocion vy re-
clutamiento de nuevos alumnos para el Colegio, en
linea con las definiciones y objetivos contenidos en
el Proyecto Educativo Institucional, y consistentes
con el marco valdrico y de convivencia que se des-
prende de éste.

Desarrollar un proceso de admision estructurado
que apoye integralmente a las familias que se inte-
gren a la comunidad escolar, verificando que el mo-
delo y recursos educacionales del Colegio puedan
atender adecuadamente las necesidades formativas
de los nuevos alumnos, en conjunto con el resto de
la comunidad escolar.

Fortalecer el funcionamiento y rol de los organis-
mos internos como Centro de Padres y Centro de
Alumnos.
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B 7.2 Pedagégico curriculares
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« Desarrollar una propuesta educativa de curriculum
que integre el desarrollo de habilidades y conteni-
dos de Judaic Studies y General Studies.

« Elaborar un proyecto curricular articulado en los
niveles Pre escolar, Educacion Basica y Media, para
Judaic Studies y General Studies que enfatice el de-
sarrolloy la construccion progresiva de habilidades.

« Establecer y aplicar las metodologias y practicas
educacionales que permitan brindar una educa-
cién que busca desarrollar al maximo el potencial
individual de cada alumno.

« Desarrollar un programa curricular general que
integre los objetivos y contenidos de General Stu-
dies, considerando las tematicas de Judaic Studies
y las sensibilidades de los valores judios.

« Desarrollar una propuesta de curriculum flexible
para Educacion Media — tracks - que considere un
plan comun de contenidos fundamentales, brin-
dando opciones de profundizacién en distintas
areas, tales como: Judaic Studies, ciencias, huma-
nidades y otras de manera diferenciada, segun los
intereses de los estudiantes y sus familias.

« Disefiar e implementar sistemas de medicion vy
evaluacion del nivel de aprendizaje alcanzado por
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curso y asignatura, respecto de los objetivos educa-
cionales planteados, asi como en relacion a institu-
ciones educacionales comparables.

« Reforzar la Identidad valdrica judia entre nuestros
estudiantes a través de propuestas curriculares y ex-
tra-curriculares que permitan fortalecer la experien-
cia estudiantil, tanto dentro como fuera del aula.

« Incorporar programas, metodologias y/o materiales
de Judaic Studies exitosos en instituciones extranje-
ras, relevantes para la realidad y objetivos del Cole-
gio.

« Mejorar el nivel de inglés del Colegio, implementan-
do un plan de accion que incluya las etapas de diag-
nostico, intervencion y seguimiento tanto dentro
como fuera del aula.

« Reforzar el nivel de comprensién lectora en hebreo
de los alumnos, a fin de facilitar el estudio de las
fuentes judfas en su idioma original.

« Brindar opciones curriculares a alumnos con distin-
tas necesidades educacionales, dentro del marco
valdrico y las capacidades reales del Colegio, esta-
bleciendo compromisos mutuos entre el Colegio, el
alumnoy su familia.




B 7.3 Gestion docente

« Formalizar y fortalecer el trabajo del equipo de di-
reccion, ciclos, departamentos y personal docen-
te completo.

« Favorecer el trabajo sistematico y planificado del
Colegio a través de procedimientos pedagogicos
que ayuden a elevar la calidad y eficiencia del
quehacer educativo.

« Disefiar e implementar un proceso de observa-
cion de clases, monitoreo, evaluacion, retroali-
mentacion y desarrollo docente.

« Fortalecer las practicas docentes implementando
programas de capacitacion, acompanamiento y
supervision de actividades académicas.

« Potenciar el trabajo de los jefes de departamento
y profesores jefes en funcion de la propuesta pe-
dagdgica.

« Desarrollar planes de capacitacion y mejora
continua sobre el equipo docente, para desa-
rrollar adecuadamente las politicas de inclusion
del Colegio.

« Desarrollar planes de capacitacion especificos
para los contenidos y necesidades de Judaic Stu-

7.4 Convivenciay clima escolar

« Reforzar el conocimiento y la aplicacion del Manual
de Convivencia Escolar.

« Revisar las politicas de adaptacion y flexibilidad
curricular, asegurando un clima de seguridad y co-
herencia en su aplicacion, de modo de potenciar
el desarrollo individual, pero sin comprometer los
valores de la comunidad escolar.

« Implementar un programa para abordar el ambito
de la convivencia escolar, incluyendo aspectos nor-
mativos, de prevencion e intervencion.

« Desarrollar mecanismos de apoyo a la inclusion, en
un trabajo conjunto entre la direccion, el profesora-
do, Centro de Padres, alumnos y familias.

dies, a partir de material y/o especialistas extranje-
ros probados.

Desarrollar planes de capacitacion y estrategias de
comunicacion sobre todo el personal que tiene re-
lacion con alumnos, acerca del marco valérico del
Colegio, asegurando coherencia en el discurso y
en la aplicacion de criterios y politicas.

Establecer perfiles y procesos sistematicos de re-
clutamiento/seleccion docente.

Desarrollar politicas y practicas dentro y fuera del
aula que, a contar de 4° basico y en la medida de
lo posible, generen condiciones apropiadas para un
desarrollo socio-afectivo sano y equilibrado a través
de la separacion de salas; politicas de acceso y uso
de internet; cuidado de la interaccion entre géneros,
entre otras.

Mantener un trabajo integrado hasta 3° basico, sin
separacion de salas, salvo para gimnasia.

Promover la participacion del Colegio en actividades
inter-escolares, con el fin de reforzar la identificacion
con el Colegio y brindar a los alumnos acceso guia-
do a realidades socio-culturales diferentes.
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B 7.5 Administrativos

« Desarrollar politicas y planes de desarrollo organi-
zacional claros y transparentes, para atraery retener
al talento profesional que forma parte del estable-
cimiento.

« Alinear al equipo Directivo, la Administracion y al
Board en las metas presupuestarias, mecanismos
de eficiencia y control de gastos, a fin de asegurar
la sustentabilidad financiera de la institucion, sin
comprometer la calidad y el logro de los objetivos
del plan educacional.

« Desarrollar e implementar una estrategia de fun-
draising general, que establezca roles, responsabi-
lidades, procesos estructurados y continuos para
ampliar, profundizar y asegurar las fuentes de fi-
nanciamiento de la institucion.
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